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1 PRZEDMOWA

Pracujesz w organizacji oferujacej mozliwosci edukacji osobom dorostym? Myslates o poszerzeniu
zakresu swojej dziatalnosci zawodowej poprzez rozpoczecie lub stworzenie projektu wspotpracy
europejskiej? Pozwol wiec przedstawi¢ sobie Nawigator programu Grundtvig - bedzie on Twoim

przewodnikiem wspotpracy europejskiej w dziedzinie edukacji dorostych.

Nawigator programu Grundtvig to podrecznik tworzenia projektow partnerskich w ramach tego
programu. Skierowany jest do wszystkich instytucji zajmujacych sie edukacja dorostych, czy to w
systemie formalnym czy nieformalnym, jak réwniez do niesformalizowanych srodowisk ksztatcenia
dorostych, ktére to instytucje lub Srodowiska s zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci w ramach
projektow partnerskich lub s3 juz zaangazowane w taka dziatalno$¢. Uczestniczy¢ w nich moga
instytucje z krajow bioracych udziat w programie "Uczenie sie przez cate zycie" (LLP - Lifelong Learning

Programme), do ktorego nalezy program Grundtvig.*

Na pierwszej konferencji na temat projektow partnerskich, ktéra odbyta sie w Danii w 2002 r,, petni
entuzjazmu uczestnicy zaproponowali, by ich doswiadczenie zwigzane z projektami partnerskimi
wykorzystac jako wsparcie w dalszej drodze do internacjonalizacji ksztatcenia dorostych. Podjeto decyzje
o opracowaniu poradnika dla organizatoréw biezacych i nowych projektow, ktory to poradnik w jasny
sposob przedstawiatby istote projektow partnerskich i stanowitby potencjalny bodziec dla wszelkiego
rodzaju instytucji ksztatcenia osob dorostych do wiaczenia sie we wspotprace europejska. Ponadto

mogtby sie przyczyni¢ do doskonalenia jakosci procesow i rezultatow tych projektow.

Opracowania tego poradnika podjety sie agencje narodowe z Danii, Niemiec, Stowenii, Hiszpanii i
Holandii. Kazda z nich zgtosita doswiadczonego koordynatora projektu ze swojego kraju do napisania -
na podstawie wlasnego doswiadczenia w zakresie projektu partnerskiego - fragmentu tej pracy. To
pofaczenie réznych punktoéw widzenia pozwala ujrze¢ przeksztatcanie sie projektu od stadium pomystu,
przedstawionego nastepnie na pismie jako formalny wniosek o finansowanie, do etapu aktywnej

wspotpracy pomiedzy kolegami z réznych czesci Europy.

Jak widac juz ze spisu tresci, w Nawigatorze programu Grundtvig dazono do tego, by da¢ wyobrazenie o
szczego6lnym charakterze projektu partnerskiego i pomdc w opracowaniu projektu od poczatkowego
pomystu, poprzez jego roboczy plan, az do udanej realizacji. W odniesieniu do poszczegoélnych etapow
podano wskazowki dotyczace wielu spraw: od sposobow sktadania wnioskéw i sprawozdan, az do
zarzadzania projektem od poczatku do konca. Na dole kazdej strony przedstawiono charakterystyczne
projekty, ktére moga by¢ dla ciebie inspiracjg do znalezienia dobrego tematu wtasnego nowego projektu.
Jesli napotkasz w tekscie nieznane pojecia, mozesz je sprawdzi¢ w specjalnie opracowanym stowniczku
terminow. Dofgczono tez rozdziat z wykazem zrodet zalecanych do dalszej lektury, a takze przyktadowe

formularze, ktére mozna wykorzystac lub przystosowac do potrzeb wtasnego, nowego projektu.

Zespot Nawigatora programu Grundtvig zyczy szczesliwej podrézy w drodze do inspirujacej wymiany
europejskiej. Mamy nadzieje, ze ten poradnik bedzie kompasem wskazujacym nowe lady i niezbadane

tereny w dziedzinie ksztatcenia dorostych.
Wszyscy autorzy pragng podziekowac Komisji Europejskiej za wsparcie okazane przy opracowywaniu
Nawigatora programu Grundtvig. Dziekujemy takze wszystkim kolegom zajmujacym sie programem

Grundtvig w agencjach narodowych za ich propozycje i wktad w powstanie poradnika.

Marcia Joosen

w imieniu zespotu Nawigatora programu Grundtvig

* 27 Panstw Cztonkowskich UE, kraje EFTA/EOG (Islandia, Liechtenstein, Norwegia) oraz panstwo kandydujace do UE (Turcja).
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Kazdego dnia mieszkancy Europy uswiadamiaja sobie, jakie szanse i wyzwania stawiajg przed nimi szybkie zmiany
dokonujace sie niemal we wszystkich aspektach naszego codziennego zycia. Zmiany w sposobach komunikacji, pracy,
zycia w naszych rodzinach i wérdd przyjaciot, a takze w sposobie wspotzycia w ramach spotecznosci lokalnych,
narodowych i szerszych - europejskich. W tej Europie wiedzy i technologii, bogatej i zréznicowanej gospodarczo i
kulturalnie, istnieje wyrazne i stale rosnace zapotrzebowanie na nowy wachlarz mozliwosci uczenia sie przez cate
zycie, dostepnych dla wszystkich obywateli.

Od roku 2000 program UE Grundtvig stwarza podstawy i oferuje wsparcie finansowe dla wspotpracy europejskiej w
dziedzinie uczenia sie przez cafe zycie i edukacji dorostych. Ogélnym celem jest doskonalenie jakosci i lepsze
dostosowanie dziatan w zakresie edukacji i ksztatcenia dorostych oraz wzmocnienie ich europejskiej perspektywy
poprzez wspotprace i wymiane na poziomie europejskim.

Pojecie ogblnego ksztatcenia dorostych jest w programie Grundtvig bardzo szerokie i obejmuje nie tylko formalne kursy
kwalifikacyjne, lecz takze nieformalne dziatania edukacyjne czy tez dziatania w zakresie ,edukacji popularnej”, a nawet
srodowiska edukacyjne pozostajace zupetnie poza formalnym systemem ksztatcenia, takie jak muzea, biblioteki czy
organizacje pozarzagdowe. Majac na uwadze te zasade dziatania projekty programu Grundtvig s3 otwarte dla wszystkich
organizagji, pracownikéw i dorostych 0sob uczacych sie (stuchaczy) z 31 krajoéw uczestniczacych, pragnacych podnosi¢

jako$¢ nauczania oraz nadac dziataniom w zakresie nauczania i uczenia sie dorostych wymiar europejski.

W niniejszym Nawigatorze programu Grundtvig koncentrujemy sie na szczegélnie satysfakcjonujacym rodzaju
projektu: Projektach partnerskich programu Grundtvig. W ramach takiego partnerstwa przynajmniej trzy instytucje i
organizacje z trzech réznych krajow wspotpracuja ze sobg w zakresie wspolnego zagadnienia, wyzwania lub obszaru
tematycznego, ktory lezy w sferze ich zainteresowan i jest powiazany z ich codzienng dziatalnoscia. Istotg dziatan jest
czesto wymiana doswiadczen i rozwijanie nowych pomystéw w celu doskonalenia dziatalnosci praktyczne;j.

W projektach partnerskich nacisk kfadzie sie na proces wspotpracy europejskiej i wzbogacanie codziennej praktyki
poprzez wymiane zawodowa i partnerskie stosunki. Inng wazng cechg projektéw partnerskich jest szerokie
uczestnictwo. Nacisk potozony na proces i praktyke jest dostosowany do angazowania jak najwiekszej liczby
wspoétpracownikéw i dorostych stuchaczy w dziatania projektowe.

UCZENIE SIE PRZEZ DZIALANIE
Celem projektu jest znalezienie dobrego sposobu integrowania imigrantéw z mieszkancami danego kraju i pomoc w

wejsciu na rynek pracy. Partnerzy staraja sie okresli¢ potrzeby stuchaczy w zakresie umiejetnosci spotecznych, wiedzy o

kulturze danego kraju oraz sposobu komunikowania sie w miejscu pracy a nastepnie przenies¢ o tych potrzebach do

przewodnika dla oséb wpierajacych imigrantow oraz do praktyki szkoleniowej. Partnerzy wymienia sie doswiadczeniami
w obszarze okreslania wyzej wymienionych kompetencji grupy docelowej oraz w uswiadamianiu tej grupy, co do wagi

tych kompetencji. Kraje uczestniczace: Dania, Czechy, Finlandia, Francja, Niemcy, Nowergia.




Podsumowujac, dla projektéw partnerskich charakterystyczne sg stynne ,cztery P”:
« w centrum uwagi Praktyka i doskonalenie
« ukierunkowanie na Proces
« Partycypacja wspotpracownikdw i stuchaczy

« Projekty w catej Europie.

Czy znajde tu cos$ dla siebie, dla mojej organizacji i moich uczniow?

W catej Europie organizacje zajmujace sie ksztalceniem dorostych oraz srodowiska edukacyjne staja w
obliczu podobnych wyzwan, prébujac przedefiniowac swoja role i misje w dynamicznym i
zréznicowanym otoczeniu wspotczesnej Europy. Organizacje uczestniczace w projektach partnerskich
programu Grundtvig w zakresie ksztalcenia relacjonowaty, ze projekty stanowity dla tych organizacji
pouczajace doswiadczenie. Uczestniczacy edukatorzy osob dorostych skorzystali z wiedzy i umiejetnosci
swoich kolegoéw - profesjonalnych nauczycieli, a stuchacze mogli sie rozwija¢ dzieki autentycznej i

motywujacej komunikacji z uczacymi sie kolegami.

Projekty partnerskie mozna poréwnaé do statku wspotpracy. Jakos¢ podrozy i satysfakcja z wynikow
zalezy od kreatywnosci i pracy tych, ktérzy wejda na jego poktad. Witamy cie na pokfadzie i mamy

nadzieje, ze ten Nawigator bedzie dla ciebie przydatnym narzedziem.

Mikofaj Fryderyk Seweryn Grundtvig (1783-1872) byt duriskim
duchownym i pisarzem. Uwazany jest za tworce nordyckiej

Q %}9‘;"— o e
iﬂé “ tradydji uczenia si¢ przez cate zycie. Jego koncepcja
i W uniwersytetu ludowego oparta byfa na zatozeniu, ze cztowiek

powinien mie¢ dostep do edukacji przez cate zycie, a ta
powinna obejmowac rozwdj obywatelski, osobisty i kulturalny.
Duch mysli Grudntviga obecny jest w idei projektow
partnerskich. Gtéwny nacisk potozony jest na relacje i

bezposrednia komunikacje.

WLACZENIE SPOLECZNE BYLYCH WIEt'NIC)W
Celem projektu jest opracowanie programu edukacyjnego dla 0s6b opuszczajacych zaktady karne. Program ten ma
pomoc bytym wiezniom w ponownej integracji ze spoteczenstwem i uchronic¢ ich przez ewentualnymi przysztymi

kryminogennymi zachowaniami. W programie zawarte beda doswiadczenia wszystkich organizacji partnerskich i w

zatozeniu ma by¢ on mozliwy do zastosowania innych krajach, nieuczestniczacych w projekcie. Kraje uczestniczace:

Litwa, Butgaria, Frangja, Gregja.
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Na kursie lub konferencji w innym kraju europejskim spotykasz kolegéw po fachu. Rozmawiacie o waszej
pracy w dziedzinie ksztatcenia dorostych i okazuje sig, ze stojqce przed wami wyzwania sq w duzej mierze
takie same. Chcielibyscie mie¢ mozliwosc zgtebienia tego problemu. Ale od czego zaczgc?

To podstawowy scenariusz rozpoczecia europejskiego projektu wspotpracy. W trakcie poszukiwan dalszej drogi
natrafiacie na projekty partnerskie programu Grundtvig. Przy badaniu mozliwosci rozpoczecia projektu partnerskiego
pojawia sie wiele pytan, np.: czy s3 mozliwosci prowadzenia wymiany? Jak przeksztatci¢ pomyst w dobry i

satysfakcjonujacy projekt? Pytaniami tymi, a takze wieloma innymi, zajmiemy sie w niniejszym poradniku.

Podstawa tworzenia projektu partnerskiego sa dobre pomysty i dobrzy partnerzy. W tym rozdziale przedstawiamy
propozycje dotyczace sformutowania takiego tematu projektu, ktory jest atrakcyjny i mozliwy do zrealizowania, a

zarazem powigzany ze sprawami, ktorymi zajmuje sie Twoja wlasna organizacja. Umozliwia to kierowanie sie
codzienna pracg i biezagcymi zainteresowaniami przy decydowaniu, czego Twoja instytucja chciataby sie nauczy¢ od

partneréw z innych krajow oraz czego chciataby sie uczy¢ wraz z nimi.

3.1 Profil projektu partnerskiego

Projekt partnerski jest wymiang edukacyjng pomiedzy instytucjami zajmujacymi sie ksztatceniem dorostych w
roznych krajach europejskich uczestniczacych w programie "Uczenie sie przez cate zycie". Uczestniczg w nim
przynajmniej trzy instytucje, ich pracownicy (zajmujacy sie nauczaniem) oraz doroéli uczniowie. Okres finansowania

dla zaproponowanego projektu wynosi dwa lata.

Kto moze uczestniczy¢ w projekcie partnerskim?

W zasadzie wszystkie organizacje, instytucje i stowarzyszenia, ktore oferuja ksztatcenie ogdlne dla dorostych, moga
uczestniczy¢ w programie Grundtvig, niezaleznie od tego, czy naleza do sektora edukacji formalnej czy nieformalne;j.
Moga to by¢ na przyktad zaréwno szkoty podstawowe, jak i uniwersytety, jesli oferuja formy ksztatcenia skierowane

specjalnie do oséb dorostych. W istocie, rozbiezny zakres podstawowej dziatalnosci partneréw moze dziata¢ na

korzy$¢ danego projektu.

Poniewaz projekt partnerski ukierunkowany jest na proces wspotpracy europejskiej, moga w nim uczestniczy¢
mniejsze organizacje zajmujace sie zagadnieniami edukacyjnymi, takie jak stowarzyszenia spotecznosci lokalnej czy
stowarzyszenia socjalne, organizacje ochotnicze i zwigzki zawodowe, ktore zwykle nie majg mozliwosci wspotpracy w
ramach projektow wymagajacych duzego wktadu w postaci zaangazowania zasobow ludzkich lub srodkow

finansowych.

Podstawowym elementem projektu partnerskiego jest aktywne zaangazowanie osob uczacych sie we wszystkie jego
aspekty - planowanie, wdrazanie i ewaluacje. W projektach partnerskich w zakresie ksztatcenia osobami uczacymi sie
sg przede wszystkim stuchacze kursow dla dorostych, ale nie tylko. Moga by¢ takze skierowane do nauczycieli,
instruktoréw, menadzeréw oswiaty lub projektow, koordynatoréw sieci regionalnej, doradcéw edukacyjnych w

zakresie ksztatcenia dorostych, bibliotekarzy czy pracownikéw muzeum.



Tres¢ i tematy

Projekty partnerskie promujg wspotprace europejska w dziedzinie ksztatcenia dorostych pomiedzy instruktorami a
osobami uczacymi sie z réznych krajow europejskich. Wspotpraca stwarza uczestnikom mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, oméwienia praktyk i metod codziennej pracy. Chociaz tematy takowych projektow moga sie bardzo
rozni¢ i obejmowac wszelkie zagadnienia zwiazane z ksztatceniem dorostych, ostateczny cel moze by¢ prosty. Gtéwnym
celem kazdego projektu partnerskiego w zakresie ksztatcenia jest poszerzanie wiedzy o zréznicowanym europejskim
kontekscie kulturalnym, spotecznym i gospodarczym oraz lepsze zrozumienie réznych zagadnien lezacych w zakresie
wspolnych zainteresowan. Jednakze sprawa zasadnicza dla powodzenia danego projektu partnerskiego jest wybor
tematu, ktory jest Scisle zwigzany z codzienng dziatalnoscia oraz ktory sktoni instruktoréw zajmujacych sie edukacja

dorostych oraz osoby uczace sie do dociekan, czerpania nauki od innych i poszukiwania informagji.

3.2 Rozwijanie pomystu

Mam dobry pomyst na projekt miedzynarodowy. Co teraz powinienem zrobic?

Jesli masz juz pomyst na temat, ktérym chciatbys sie zaja¢ w ramach projektu, nadszedt czas na przelanie tego na
papier. Jesli odpowiedzi na ponizsze pytania s3 dla Ciebie oczywiste, a Twoi partnerzy mogg|sie z nimi zgodzic,

wypetnienie wniosku o finansowanie nie bedzie stanowito problemu.

Odpowiedz sobie na nastepujace pytania:

Dlaczego chciatbym zrealizowa¢ ten projekt? Czego poszukuje w kontekscie europejskim?

Jakie zmiany chciatbym wprowadzi¢ w mojej organizacji lub w lokalnej spotecznosci?

Skad wziat sie mo6j pomyst i w jaki sposéb sie rozwijat?

Czy jest on odpowiedzig na rzeczywistg potrzebe, wynika z odkrytego zapotrzebowania? Czy tez jest on oparty na

mojej wlasnej intuicji?

Odpowiedzi na te pytania wskazuja cel projektu. Okreslenie ostatecznego celu jest wazne, poniewaz pomoze Ci to w
zachowaniu istoty Twojego poczatkowego pomystu podczas przeksztatcania go w projekt. Przedstawienie go w formie
pisemnej przyda ci sie przy wyjasnianiu projektu potencjalnym instytucjom partnerskim, Twojemu kierownictwu i

wspotpracownikom.

Aby dalej pracowa¢ nad ostatecznym celem projektu, bedziesz musiat zastanowic si¢ nad swoimi celami czastkowymi.
Poniewaz cele czastkowe s3 podstawowymi etapami, przez ktore projekt musi przejs¢, zeby zrealizowac swoj cel
ostateczny, dobrym pomystem moze by¢ okreslenie ich razem z partnerami. Przedyskutujcie, jakimi aspektami trzeba sie
zajg¢ i jakie procesy przeprowadzi¢, aby mozna byto osiggna¢ oczekiwane rezultaty.

W przypadku projektu partnerskiego w zakresie ksztatcenia wazne jest ograniczenie wasnych ambicji i zachowanie
realistycznego podejscia przy wyznaczaniu ostatecznego celu: powinien on by¢ zwiezty i prosty. Na przykfad: celem
projektu bedzie poszukiwanie dobrych praktycznych wzorcow w zakresie motywowania osdb dorostych do
uczestnictwa w kursie jezykowym. Celem czastkowym w dazeniu to tego celu ogélnego moze by¢ zebranie
doswiadczen stuchaczy w ksigzce lub na CD-ROM-ie.

Wazne jest, by mie¢ swiadomos¢, ze ogolnym celem projektow finansowanych przez Komisje Europejska jest
budowanie Europy konkurencyjnej i petnej szacunku, w ktérej kazdy obywatel ma swoje miejsce. Dlatego trzeba znac
historie, kulture, zwyczaje i tradycje innych krajow wspolnotowych, tak aby mozna byto pokona¢ najtrudniejsze
granice, ktérymi nigdy nie s3 te geograficzne. Poszerzanie horyzontéw na poziomie osobistym i kulturalnym bedzie
stanowito dla ciebie motywacje w pracy, a przyswojenie sobie innych metodologii i podejs¢/w zakresie ksztatcenia

dorostych bedzie sprzyjato kreatywnosci i innowacjom w Twojej instytucji.



3.3 Zaangazowanie Twojej instytucji

W jaki sposob moge wigczyc pomyst projektu w cele mojej organizacji?

Na tym wczesnym etapie dobrze jest sie zastanowi¢, w jaki sposéb pomyst wiaze sie ogoélnie z Twojg organizacja. Im

blizszy jest celom i wartosciom organizacji, tym wieksze szanse na powodzenie projektu.

Powiedzmy, ze Twoja organizacja jest zaangazowana w prace z wykorzystaniem technologii informacyjno -
komunikacyjnych jako zintegrowanym narzedziem edukacji; jasne jest, ze Twoj pomyst na projekt powinien w jakis
sposob wspomagac te prace. Natomiast jesli organizacja pracuje nad wiaczeniem zagadnienia réwnosci ptci do
ksztatcenia dorostych, dobrze bytoby znalez¢ inspiracje dla dziatar krajowych w wymianie doswiadczen i praktycznych

wzorcow z innych krajow.

Korzysci dla organizacji

Przede wszystkim sam udziat w miedzynarodowym projekcie jest ksztatcacy: czerpanie wiedzy z doswiadczen
nauczycieli i stuchaczy z innych krajow rzuca swiatto na Twoje wiasne dziatania i moze stanowi¢ inspiracje do
wprowadzenia nowych metod pracy. Uczysz sie od innych i masz szanse zastanowi¢ sie nad wtasnymi sposobami
dziatania. Po drugie, sam projekt da ci mozliwos¢ opracowania czego$ nowego i innowacyjnego, czego inaczej bys nie
zrobit. Po trzecie, uczestnicy beda mieli okazje, zeby dowiedziec¢ sie nowych rzeczy i zdoby¢ nowe doswiadczenia. | w

koncu projekt mozna wykorzysta¢ do poprawy pozycji organizacji na szczeblu lokalnym lub krajowym.

Zaangazowanie kierownictwa i wspotpracownikow

Jesli pomyst ma zwiazek z ogéInymi celami Twojej organizacji, przekonanie kadry kierowniczej i zapewnienie sobie
wsparcia z jej strony jest/znacznie tatwiejsze. Bez moralnego i finansowego wsparcia, np. jesli chodzi o czas pracy,
zrealizowanie udanego projektu jest trudne, jesli nie niemozliwe. Zastanow sie takze, ktérzy wspotpracownicy mogliby
by¢ zainteresowani uczestnictwem; kto mogtby zainwestowa¢ w projekt lub wesprze¢ go swoim zaangazowaniem lub

entuzjazmem?

Stworz krajowa grupe ekspercka, ktora na miejscu - obok prac ponadnarodowych - bedzie prowadzita rozwazania i
prace nad tematem projektu partnerskiego. Od czasu do czasu pozwol swojemu kierownictwu uczestniczy¢ w
pracach tej grupy. Pozwoli to tym osobom zrozumie¢ zwiagzek pomiedzy ,zwyklg” praca instytucji a pracg na poziomie

europejskim w projekcie partnerskim w zakresie ksztatcenia.

EUROPA BLIZE) SWOICH OBYWATELI | BARDZIE) PRZEJRZYSTA
Celem projektu jest promowanie wymiaru europejskiego i wiedzy o Unii Europejskiej oraz o
dziataniach w obszarze edukacji dorostych w Europie. Partnerzy zamierzaja sformutowac nowe

strategie motywowania ludzi do zajmowania sie zagadnieniami spotecznymi i politycznymi a

zatem do aktywnosci obywatelskiej. Grupami docelowymi projektu s emeryci, wolontariusze i

liderzy grup samoksztatceniowych w spotecznosciach lokalnych. Kraje uczestniczace: Grecja,

Niemcy, Zjednoczone Krélestwo.




Tworzenie wartosci dodane;j

Przy rozwazaniu korzysci ptynacych z projektu europejskiego wazne jest uwzglednienie wartosci dodanej dla instytugji,
jesli chodzi o jej profil dziatalnosci. Na przyktad aktywne zaangazowanie stuchaczy generuje entuzjazm, ktéry moze sie
udzieli¢ ich rodzinom i spotecznosci lokalnej. Tak szerokie poparcie dla projektu oraz zainteresowanie nim moze
zapewni¢ Twojej instytucji rozgtos, co z kolei przyczyni si¢ do tego, ze inne (rzagdowe) instytucje beda zainteresowane
whiesieniem dodatkowych srodkéw. Pomoze to w upowszechnianiu projektu i wiaczeniu do niego wiekszej liczby osob,
niz poczatkowo zakfadates. W czasie trwania projektu z pewnoscia osiggniesz rezultaty, ktorych nie mogtes wczesniej
przewidzie¢. Wazne jest, aby je dostrzec i dobrze wykorzysta¢, poniewaz te niespodziewane efekty ,uboczne” moga

stanowi¢ wartos¢ dodang dla Twojej instytugji.

PIERWSZY POMYSt - SPRAWY DO ROZWAZENIA

« Sformutuj swoje cele tak konkretnie, jak jest to mozliwe.

+ Potacz swoj pomyst na projekt z ogélnymi celami Twojej organizacji.

+ Sporzadz liste swoich celow ostatecznych i czastkowych, abys mégt ja przedstawi¢ potencjalnym
partnerom i swojemu kierownictwu.

« Zapewnij sobie wsparcie ze strony kierownictwa i zaangazowanie wspoétpracownikow: sprobuj sobie
wyobrazi¢ korzysci organizacyjne i osobiste ptynace z projektu.

+ Przyjrzyj sie swojemu pomystowi w szerszym, europejskim kontekscie.

+ Badz elastyczny i otwarty, jesli chodzi o ksztattowanie Twojego pomystu razem z partnerami.

« Postaraj sie zapewni¢ duza réznorodnos¢, jesli chodzi o rodzaje organizacji partnerskich oraz zadbaj o to,
aby pochodzity one z réznych krajow.

+ Od samego poczatku wiacz w projekt swoich dorostych stuchaczy.

KONSUMENCI Z TERENOW WIEJSKICH
Celem projektu jest stworzenie mozliwosci uczenia si¢ nawzajem od siebie specjalistom do spraw edukagji
konsumenckiej z krajow partnerskich. Co wiecej, projekt promuje i wspiera edukacje konsumencka na terenach

defaworyzowanych poprzez materiaty informacyjno-szkoleniowe. Partnerzy zbiorg przyktady najlepszych

praktyk ze wszystkich krajow partnerskich i po zaadaptowaniu do krajowych potrzeb wykorzystaja w swojej

przysztej pracy edukacyjnej. Kraje uczestniczace: totwa, Austria, Estonia.
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14 4 OD POMYSLU DO PLANU PROJEKTU

Przemyslates pomyst wspotpracy europejskiej i zastanowites sie nad tym, jak odpowiada on Twojej sytuacji zawodowej i
Twoim wspotpracownikom. Jestes entuzjastycznie nastawiony do pomystu, ale jak przeksztatci¢ go w projekt z

zagranicznymi partnerami i gdzie szukac wsparcia finansowego?

W tym rozdziale zaprezentowane zostang kroki, ktore nalezy poczynic, aby przeksztatci¢ nieprecyzyjny jeszcze pomyst w
solidny plan projektu. Najpierw skoncentrujemy sie na znalezieniu partneréw i utworzeniu zmotywowanej grupy.
Prawdziwe partnerstwo bedzie tworzy¢ sie w toku wymiany pogladow dotyczacych oczekiwan i dochodzenia do
porozumienia. Koncowym rezultatem bedg uzgodnienia dotyczace zadan i rol oraz wspélne zaangazowanie w planowanie

dziatan. Woéwczas bedziecie gotowi do wystania wniosku o dofinansowanie.

4.1 Znalezienie dobrych partnerow
Chcielibysmy rozpocza¢ projekt na szczeblu europejskim - jak znalez¢ instytucje zagraniczne o tych samych

zainteresowaniach i podobnych celach?

Poszukiwania odpowiednich instytucji partnerskich do projektu partnerskiego w zakresie ksztatcenia dobrze jest
rozpoczaé¢ z pewnym wyprzedzeniem. Warto wtozy¢ troche wysitku w szukanie wiasciwych partneréw - w korcu
trzeba bedzie razem z nimi przez jakis czas pracowaé. Dobrzy partnerzy moga podnies¢ jakos¢ proceséw, poprawic
rezultaty projektu oraz zwiekszy¢ radosc i korzysci ptynace ze wspoélnej pracy.

4.1.1 Przygotuj si¢ do poszukiwan

Poszukiwanie odpowiednich partneréw trzeba zacza¢ od krotkiego przygotowania. Pierwszy kontakt z potencjalnymi
partnerami bedzie tatwiejszy i bardziej owocny, jesli wyraznie okreslisz swoje oczekiwania pod ich adresem. Mozesz
rozwazy¢ napisanie ,zaproszenia do wspodtpracy” lub ,poszukiwania partnerow”: krotkiego opisu pomystu projektu
(ok. jednej strony A4) zawierajacego podstawowe informacje dotyczace ostatecznego celu i celéw czastkowych
projektu, oczekiwanych rezultatéw, daty rozpoczecia i zakonczenia oraz dane kontaktowe. Poza tym moze sie przydac¢
opis Twojej organizacji przygotowany w jezyku angielskim i zawierajacy informacje o typie tej organizacji, liczbie
pracownikow i stuchaczy, waszej filozofii lub waszych celach, gtéwnych obszarach dziatalnosci, przedmiotach

zainteresowania, dziataniach oraz grupach docelowych.

4.1.2 Wykorzystaj istniejace narzedzia wyszukiwania partnerow
Jest wiele roznorodnych sposobow prowadzacych do znalezienia partneréw za granica. Jednak zawsze dobrze jest
uswiadomic sobie, jakiego partnera poszukujemy - z jakiego kraju, z jakiej instytucji oraz jaki powinien by¢ jego

gtowny obszar dziatania. Kazde z nastepujacych narzedzi wyszukiwania partnera moze Ci pomoéc:

Uruchom wtasna siatke kontaktow
Mozesz wykorzystac swoje whasne kontakty i sieci kontaktéw na poziomie krajowym i miedzynarodowym do
uzyskania rekomendacji i referencji dla potencjalnych partneréw, ktérzy pracowali z innymi w ramach projektow

miedzynarodowych.

Wez udziat w seminarium kontaktowym

Seminaria kontaktowe organizowane sa przez agencje narodowe w ciggu catego roku. Seminaria te gromadza
zainteresowane instytucje z réznych krajow europejskich. Warsztaty stwarzaja szanse oméwienia wybranego tematu,
poznania kolegdw z Europy i przeprowadzenia burzy mézgéw na temat nowego projektu wspotpracy. Obecni sa
przedstawiciele agencji narodowych, ktorzy udzielajg informacji i porad dotyczacych przygotowywania wniosku

projektu. ,Efekt szybkowaru” wywotywany takim seminarium czesto powoduje powstanie wielu nowych projektow

HELSINKI > FINLAND
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partnerskich.




Zasoby internetowe 15
W Internecie dostepnych jest kilka baz danych do wyszukiwania partneréw. Dziataja one jak rynek ofert wspotpracy:

mozna je przeglada¢ w poszukiwaniu partnera lub zamiesci¢ wtasng prosbe o nawigzanie kontaktu przez instytucje

zainteresowane. Skontaktuj sie z agencja narodowa w Twoim kraju w celu zdobycia przydatnych adresow

internetowych. Mozesz takze odwiedzi¢ strone internetowa Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/grundtvig/index_en.html, na ktérej co roku zamieszczane jest

kompendium zatwierdzonych projektow partnerskich.

4.1.3 Stworz projekt o solidnych podstawach
Do swojego projektu bedziesz musiat znalez¢ instytucje partnerskie w kilku krajach programu LLP. Z pewnoscia chcesz,

aby Twoje poszukiwania zaowocowaty jak najlepszym sktadem partneréw, rozwaz wiec nastepujace sprawy:

Wielkos¢ projektu
Nie kazdy partner, ktory ubiega sie o udziat w projekcie, rzeczywiscie bedzie mogt sie w ten projekt wiaczy¢. Powody moga
byc¢ rézne, np. odrzucenie w trakcie selekgji lub zmiany wewnetrzne w instytucji. Zazwyczaj na etapie sktadania wniosku

partnerstwo o solidnych podstawach sktada sie z pieciu do oSmiu partneréw.

Kraje

Wybierz prawdziwie europejskie podejscie i sprobuj znalez¢ partneréw z wszystkich krancéw Europy: wiacz kraje
poétnocno-, potudniowo-, wschodnio- i zachodnioeuropejskie. Nie zapomnij o tych krajach, ktore cie interesuja ze
wzgledoéw osobistych lub zawodowych - moga one dostarczy¢ interesujacych, z zycia wzietych przykfadéw lub

zapewni¢ wkifad teoretyczny.

Motywacja

Projekty partnerskie w zakresie ksztatcenia powotywane sa do Zycia przez zréznicowane grupy instytucji partnerskich,
a wiec dochodzi w nich do potaczenia réznych pogladéw na dany temat i r6znych pozioméw doswiadczenia. Upewnij
sie jednak, ze rozumiesz, jakie interesy Twoich partneréw wchodza w gre w projekcie. Zakres waszej wiedzy moze by¢

rozny, ale w waszym wspoélnym interesie powinno by¢ zdobywanie wiedzy w zakresie konkretnego tematu, w

przeciwnym razie znalezienie wspolnych podstaw do pracy statoby sie trudne.

Jezyk

Poczyncie uzgodnienia dotyczace jezyka komunikacji. Wybierzcie wspdlny jezyk, z ktdrym wszyscy partnerzy czuja sie
dobrze. To naturalne, ze nie kazdy bedzie nim perfekcyjnie wiadat, jednak niech nie bedzie to przeszkoda w
zaangazowaniu sie w projekt: wraz ze wzrostem entuzjazmu stopniowo bedg sie rozwijaty tez umiejetnosci jezykowe.
Niemniej jest pewna réznica pomiedzy niedoskonata znajomoscia jezyka komunikacji a znajomoscia staba czy tez
nawet zupetnym jej brakiem. Jesli mato kto z pracownikéw instytucji rozumie wspolny jezyk lub w nim mowi,
spowolni to komunikacje w czasie trwania projektu, a nawet moze zablokowa¢ postep prac. Problem ten mozna
rozwigzac poprzez korzystanie z ttumaczen pisemnych i ustnych w czasie spotkan; trzeba sobie jednak uswiadomi¢, ze
wptynie to na charakter tych spotkan. Jesli zdecydujesz si¢ na utatwianie komunikacji w ten sposdb, nie zapomnij

jasno przedstawi¢ partnerom kwestii ponoszonych naktadoéw czasowych i finansowych.

HISTORIE SENIOROW EUROPEJSKICH
Celem projektu jest promowanie kontaktéw pomiedzy seniorami w Europie. Seniorzy pracuja w lokalnych
grupach kolekcjonujac historie dotyczace dziedzictwa kulturalnego ich kraju i regionu. Historie te s3 nastepnie

umieszczane na wspolnej stronie internetowej, gdzie rowniez uruchomiono specjalne ,pokoje” do rozmow

(chat rooms) dla kazdego pojawiajacego sie watku tematycznego. Wszystkie historie i produkty s3 rowniez

publikowane w Migedzynarodowym Magazynie Senioréw. Kraje uczestniczace: Finlandia, Belgia, Niemcy,

Irlandia, Wtochy, Hiszpania.
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Zaangazowanie

Twoi potencjalni partnerzy reprezentuja rézne instytucje i niekoniecznie musza mie¢ doswiadczenia w zakresie
realizacji projektow europejskich. Najwazniejsza jest jednak otwartos¢ na nowe doswiadczenia i che¢ wspolpracy.
Osoby wyznaczone do kontaktéw z poszczegdlnych instytucji partnerskich powinny by¢ w stanie zapewnic ciggtosc
wspotpracy i wystepowac w roli facznikow pomiedzy partnerami. Kluczowa osoba lub kluczowe osoby w organizacji
powinny by¢ stale zaangazowane w projekt, poswieca¢ mu czas i sity, a takze wnosi¢ wktad w jego tres¢. Ponadto
powinny potrafi¢ znalez¢ wspotpracownikow w macierzystej organizacji i zdoby¢ przychylnos¢ swoich przetozonych.

Kto wie, czy pierwszym ,testem jakosci” projektu nie bedzie wspélna praca nad wnioskiem. Poniewaz kazdy z
partneréw bedzie musiat wnies¢ pomysty i podac informacje do wspélnej propozycji projektu, a takze wykona¢ prace

nad swoja czescia, bedziesz miat okazje przekonac sie o doktadnosci i rzetelnosci partnerow.

BRUXELLES > BELGIUM
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4.2 Uzgodnienie wspolnego planu projektu
Tak, chcielibysmy wzig¢ udziat w Twoim projekcie. Brzmi interesujgco, ale co konkretnie masz na mysliz

Dla powodzenia projektu partnerskiego w zakresie ksztatcenia wazne jest, zeby partnerzy mieli podobne oczekiwania
co do projektu oraz wspolne wyobrazenia dotyczace jego tematu i zakresu. Poszukiwanie tego, co taczy wasze

instytucje, najlepiej zacza¢ przed ztozeniem wniosku o projekt i oczywiscie najtatwiej jest przedyskutowac to osobiscie.

Sprébuj poruszy¢ temat na spotkaniu przygotowawczym; wszelkie dalsze kwestie mozna doprecyzowac w czasie

spotkania rozpoczynajacego projekt.

4.2.1 Znajdicie plaszczyzne porozumienia

Poniewaz prawdopodobnie bedziecie chcieli poznac instytucje partnerskie, zanim ztozycie wniosek, lub tez bedziecie
chcieli spotkac sie z partnerami, zeby przedyskutowac projekt i razem wypetni¢ formularz aplikacyjny, jest mozliwos¢
przeprowadzenia spotkania przygotowawczego. Na takim spotkaniu mozecie wyznaczy¢ wspdlne cele projektu,
porozmawiac o zadaniach i zakresie odpowiedzialnosci, opracowa¢ konkretny plan projektu i wspolnie sporzadzi¢
konspekt wniosku lub go wspolnie wypetnic. Jesli takie spotkanie przygotowawcze odbywa sie za granica, zapytaj w
swojej Narodowej Agencji, w jaki sposob ztozy¢ wniosek o grant na Wizyte Przygotowawcza, by uzyskac pokrycie
kosztéw podrdzy i utrzymania.

Na poczatku praktycznie we wszystkich projektach partnerskich w zakresie ksztatcenia wystepuja réznice w
rozumieniu tematow projektu oraz w podejsciu do nich. Roznice kulturowe moga spowodowac pogtebienie
problemow jezykowych i odwrotnie, czego rezultatem moze by¢ ,zagubienie” niektorych spraw w ttumaczeniu. Cho¢
mozliwe, ze w czasie pierwszych rozméw nie bedziecie zdawacé sobie z tego sprawy, Twoje rozumienie terminow i
poje¢ moze sie znaczenie ro6zni¢ od interpretacji Twojego partnera. Ze wzgledu na réznice w systemach edukacji,
kontekscie spotecznym, uktadach odniesienia, jezyku i definicjach poje¢, na poczatku moze sie pojawic troche
drobnych problemow. Dobrze jest sie szybko nauczyé, jak sobie z tymi réznicami kulturowymi radzi¢, i zacza¢ tworzy¢

wspolne stownictwo.

Im wczesniej zbierzecie jak najwiecej informacji o innych partnerach, ich krajach i metodach, tym lepiej. Pozwoli Wam
to stworzy¢ wspolne ramy dla pomystow i wzajemne porozumienie, co utatwi dyskusje o metodach pracy i zasadach
pedagogicznych.

Wsrod tematow, ktore nalezy poruszy¢ na samym poczatku, mogtoby sie znalez¢ wstepne omowienie definicji. Co
rozumiecie pod takimi pojeciami, jak ,dorosli stuchacze”, ,mtodziez”, ,niski lub wysoki poziom”, ,edukacja”, ,szkolenie”,
,=zawodowy”, ,drogi”, ,tani”, ,program nauczania’, ,wlaczenie problematyki réwnosci ptci (gender mainstreaming)”,
»grupa, do ktorej trudno dotrze¢ z ofertg edukacyjng (hard to reach group)”, ,uczenie si¢ formalne, pozaformalne,

nieformalne” itd.?

4.2.2 Okreslcie zadania i role

Na etapie przygotowywania projektu przyszte organizacje partnerskie podejmuja decyzje, ktory z partneréw bedzie
»pierwszym pomiedzy réwnymi” i bedzie petnit role koordynatora projektu. Okreslenie roli koordynatora nalezy do
dziatan wspolnych, poniewaz stopien zaangazowania koordynatora projektu partnerskiego moze by¢ rézny. Na
przyktad koordynator moze dziafac jak:

« skrzynka pocztowa, czyli by¢ oficjalnie osobg kierujaca, do ktorej trzeba sie zwracac, ktéra wypetnia wspolng czes¢
sprawozdan oraz zbiera odpowiednie dane;

+ ,prawdziwy” koordynator, czyli monitorowac rézne niezalezne dziatania w ramach projektu i regularnie je taczy¢;

« dyrektor generalny, czyli by¢ postacia wiodaca o silnej pozycji, bioracg odpowiedzialno$¢ za wszystkie wazne dziatania;
osoba, ktdra nie tylko przygotowuje spotkania, lecz takze podejmuje decyzje dotyczace metod pracy, protokotuje,
kontroluje zaplanowane spotkania, wysyta przypomnienia, organizuje wydarzenia towarzyskie, wydaje zalecenia co do
sposobu dysponowania budzetem itd.

To partnerzy muszg uzgodnic, ktora z rol najlepiej odpowiada potrzebom danego partnerstwa i pracy, ktérg ma ono do

wykonania. Naturalnie, koordynator projektu jest takze jednym z partneréw i zajmuje sie nie tylko kierowaniem

projektem, ale takze praca nad jego trescia.
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Wybor koordynatora moze sie odby¢ w drodze dyskusji, wywierania nacisku, glosowania lub przydzielenia tego
zadania. Przy dokonywaniu wyboru pod uwage mozna wzig¢:

« doswiadczenie w pracy projektowej

« czas do dyspozygji

+ umiejetnosci jezykowe

+ rownowage pomiedzy umiejetnoscia pracy w zespole a zdolnosciami przywdodczymi

+ umiejetnos¢ komunikowania sie, organizowania i streszczania.

W wielu przypadkach role koordynatora przejmuje ta instytucja, ktora zapoczatkowata proces zmierzajacy do
stworzenia projektu partnerskiego.

Procz ustalenia roli koordynatora wazne jest, zeby obowigzki w ramach partnerstwa byty podzielone: wszyscy
partnerzy musza mie¢ swoj wktad. W zaleznosci od dziatan w danym projekcie, wszystkie zadania moga byc
rozdzielone rowno. Na przyktad wszystkie instytucje organizujg po jednym spotkaniu ponadnarodowym i decyduja
przy tym o jego tresci i lokalizacji. W zamian za to inny partner moze sie zgtosi¢ do protokotowania spotkania lub
zajecia sie ewaluacja. W wiekszych projektach partnerskich, w ktorych uczestniczy wieksza liczba instytucji, mozna
réwniez pracowac w zespotach lub w grupach roboczych.

4.2.3 Przygotujcie plan dziatania

Procz ustalenia roli koordynatora wazne jest, zeby obowigzki w ramach partnerstwa byty podzielone: wszyscy
partnerzy musza mie¢ swoj wktad. W zaleznosci od dziatan w danym projekcie, wszystkie zadania moga by¢
rozdzielone rowno. Na przyktad wszystkie instytucje organizujg po jednym spotkaniu ponadnarodowym i decyduja
przy tym o jego tresci i lokalizacji. W zamian za to inny partner moze sie zgtosi¢ do protokotowania spotkania lub
zajecia sie ewaluacja. W wiekszych projektach partnerskich, w ktorych uczestniczy wieksza liczba instytucji, mozna

rowniez pracowac w zespotach lub w grupach roboczych.

Kwestie, ktore musza by¢ zawarte w planie dziatania

Zacznij od celu ogdlnego i rozbij go na konkretne cele czastkowe.

Cel ogdlny ,Chcemy zwiekszy¢ motywacje do nauki wsrdd naszych dorostych stuchaczy” mozna dalej sprecyzowaé
nastepujaco: ,Planujemy uczy¢ sie na podstawie wzajemnych doswiadczert w motywowaniu dorostych stuchaczy przez
wykorzystanie technologii informacyjno - komunikacyjnych (ICT)", co mozna przetozy¢ na nastepujacy cel czastkowy:
»Bedziemy gromadzi¢ dobre wzorce w zakresie metod wykorzystania ICT w naszej organizacji”.

Podziel cele czastkowe na oddzielne dziatania.

Cel czastkowy ,Gromadzenie dobrych wzorcow w zakresie metod wykorzystania ICT w naszej organizacji” mozna
podzieli¢ na nastepujace dziatania:

opisanie dobrego wzorca w swojej wlasnej organizacji;

a
b przygotowanie prezentacji w formie cyfrowej i zilustrowanie jej zdjeciami;

RN P . . ..
cazicicnme )It{ uwdgdinm Tid LCimdL prezeiitacyi,

d wybranie najlepszej prezentacji do wykorzystania na stronie internetowej projektu.

Przyjmujac perspektywe czasowga dla catego okresu trwania projektu, konicowe wyniki mozna podzieli¢ na mniejsze
czesci lub kroki. Przyjmijmy, ze koricowe wyniki projektu majg by¢ rozpowszechniane poprzez strone internetowa
dotyczacg metod pedagogicznych z wykorzystaniem ICT. Jesli wstepna wersja tej strony ma byc¢ gotowa pod koniec
pierwszego roku trwania projektu, ogélny zarys potencjalnej tresci tej strony powinien by¢ przygotowany po
pierwszym potroczu, wraz z okresleniem charakteru i jezyka/jezykow komunikacji, a takze spisu odsytaczy do inicjatyw
partnerow.



W przyjetej perspektywie czasowej naturalnymi kamieniami milowymi projektu beda spotkania z Twoimi partnerami.
Mozecie podzieli¢ czas trwania projektu na czesci poprzez zaplanowanie doktadnej liczby spotkan ponadnarodowych.
Ustalcie liczbe spotkan, seminariow i innych form wymiany, liczbe uczestnikéw z kazdej instytucji, czas trwania i kraj,
w ktorym beda sie one odbywaty. Te dane zadecyduja o ksztafcie czesci waszego wniosku o dofinansowanie, a wiec

warto na tym etapie zadbac o szczegoty.

Wreszcie sprobujcie okresli¢, jakich namacalnych lub nienamacalnych rezultatéw projektu mozna oczekiwac. Jakos¢
rezultatow nie jest zwigzana z tym, ile ich mozecie wymysli¢, lecz z tym, w jakim stopniu s3 one konkretne i osiggalne.
Pomimo ze w projekcie partnerskim w zakresie ksztalcenia nie ma wymogu osiggniecia namacalnych wynikoéw, to
jednak warto sprobowac te wyniki ujac¢ ilosciowo. Postarajcie sie, zeby wyniki daty sie zmierzy¢, nawet jesli sa
niematerialne. Nie piszcie: ,Wynikiem projektu bedzie wzrost uwagi poswiecanej poradnictwu dla dorostych
stuchaczy”, lecz: ,Wynikiem projektu bedzie sformutowanie w wyznaczonym terminie pieciu zalecert majacych na celu
poprawe poradnictwa dla dorostych stuchaczy”. W przypadku podawanego wyzej przykfadu dotyczacego technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, sformutowanie dotyczace wynikow mozna przedstawi¢ nastepujaco: ,Kazdy
partner wprowadzi przynajmniej jedng metode ksztatcenia z wykorzystaniem ICT na obecnie prowadzonych kursach

dla seniorow.”

4.3 Przeksztalcanie planu we wniosek: formalnosci

Teraz, gdy okreslony jest juz temat projektu oraz jego partnerzy, mozesz poczyni¢ konkretne kroki w kierunku
napisania wniosku projektu i spetnienia warunkéw uzyskania dofinansowania z programu Grundtvig. Powinienes$
zacza¢ od skontaktowania sie ze swoja agencja narodowg i uzyskania oficjalnych informacji. W tej czesci

poprowadzimy cie przez gtéwne etapy pisania wniosku i wyjasnimy niektore stowa kluczowe.

4.3.1 Co moze dla mnie zrobi¢ Narodowa Agencja?

Przed przystapieniem do wypetniania formularza aplikacyjnego w sprawie projektu partnerskiego w ramach
programu Grundtvig trzeba sobie uswiadomic, ze jest to akcja zdecentralizowana, w ktorej decyzje podejmowane sa
przez rézne agencje narodowe. Chociaz procedura skfadania wniosku oraz selekgji jest taka sama we wszystkich
krajach, agencje narodowe moga stosowac¢ dodatkowe narodowe kryteria wyboru. Takowe kryteria publikowane sg z

wyprzedzeniem.

Zanim wyslesz wniosek o dofinansowanie do swojej Narodowej Agencji, koniecznie sprawdz w Internecie lub
skontaktuj sie osobiscie, zeby otrzymac odpowiedzi na nastepujace pytania:

Jaki jest ostateczny termin skfadania wnioskéw?

Ktdrego formularza aplikacyjnego mam uzy¢?

Czy wniosek moge napisa¢ w wybranym jezyku roboczym projektu, czy tez musze przettumaczyc¢ go lub jakies jego
czesci na moj jezyk narodowy?

Czy mam przygotowac dodatkowa dokumentacje dla Narodowej Agengji?

lle egzemplarzy wniosku mam wysta¢ do Narodowej Agencji?

Jakie sg priorytety europejskie? Czy sa jakie$ konkretne priorytety krajowe?

DOROSLI SLUCHACZE A SZTUKA
Projekt pozwata na miedzynarodowe kontakty pomiedzy seniorami uczeszczajacymi na kursy sztuk
pieknych. Stuchacze z krajow uczestniczacych tworza wspélne wystawy ich wtasnych prac
artystycznych. Prace te nawigzuja do tematéw zwigzanych z krajem ojczystym. Kontakty ze

stuchaczami z innych krajow pozwalajg na rozwiniecie znajomosci jezykéw obcych oraz nabycie

umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Kraje uczestniczace:

Holandia, Buigaria, Grecja, Hiszpania, Zjednoczone Krolestwo.
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4.3.2 Wymogi formalne

Cechy projektu partnerskiego w zakresie ksztatcenia sa pokrotce wyjasnione w Przewodniku programu LLP dla

skfadajacych wniosek. Dodatkowe informacje oraz konkretne priorytety mozna znalez¢é w corocznych Ogolnych
zaproszeniach do skfadnia wnioskow (Call for Proposals) w ramach programu LLP. Poza tymi dwoma waznymi
dokumentami podstawowe znaczenie ma dokfadne przeczytanie formularza aplikacyjnego.

Oto kilka podstawowych spraw:

Grupa partnerska

W sktad projektu partnerskiego programu Grundtvig musza wchodzi¢ przynajmniej trzy kwalifikujace sie instytucje

partnerskie z przynajmniej trzech krajéow programu LLP. Jeden z krajow w partnerstwie powinien by¢ cztonkiem Unii y
Europejskie;j.

Czas trwania projektu
Projekt partnerski jest finansowany przez dwa lata. W formularzu aplikacyjnym powinienes zawrze¢ plan dziafania i

wyjazddw zagranicznych na caly czas trwania projektu.

Whiosek o grant

Kazdy partner projektu skfada indywidualny wniosek o grant do swojej agencji narodowej. Wysokos¢ grantu pokrywa

koszty Twojego projektu partnerskiego przeznaczone na dziatania lokalne oraz wyjazdy zagraniczne. Jest to ustalona

kwota (lump sum), ktdrej wysokos¢ zalezy od ilosci wyjazdéw zagranicznych planowanych przez Twoja instytucje

podczas dwéch lat trwania projektu. W takim wyjezdzie bierze udziat jedna osoba z Twojej instytucji (cztonek \
personelu, stuchacz badz zrzeszony partner), ktéra udaje sie do jednego z krajow partnerskich w ramach dziatan

projektu. Zwrd¢ uwage, ze mozesz rdwniez wybrac sie na konferencje lub seminarium organizowane przez projekt

wielostronny lub sie¢ tematyczng finansowang przez program "Uczenie sie przez cate zycie".
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Standardowy formularz aplikacyjny dla projektéw partnerskich jest co roku modyfikowany, sprawdz wiec, czy na

pewno korzystasz z aktualnej wersji. Formularz skfada sie z sekcji wspolnej oraz z sekcji poswieconej poszczegdlnym

partnerom. Sekcja wspdlna wprowadza tres¢ projektu, partneréw oraz dziatania i jest wypetniana przez koordynatora

w imieniu wszystkich partneroéw. Druga sekcja odnosi sie do Twojej instytucji - danych kontaktowych oraz kwestii

zwigzanych z priorytetami narodowymi. Ponadto, prawny przedstawiciel Twojej instytucji musi podpisac te druga

sekcje, aby w ten sposob potwierdzi¢, iz Twoja instytucja przystapi do projektu partnerskiego, jesli zostanie on

zaakceptowany.

Wszelkie pojawiajace sie pytania dotyczace formularza aplikacyjnego mozna kierowa¢ do agencji narodowej we

wtasnym kraju. Przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie koniecznie sprawdz przynajmniej ponizsze elementy.

CZY NASZ WNIOSEK JEST WYPELNIONY POPRAWNIE:
KROTKA LISTA KONTROLNA

« Whiosek jest sporzadzony na standardowym formularzu aplikacyjnym obowiazujacym dla biezacego terminu
sktadania wnioskow.

» Wszystkie wymagane rubryki zostaly wyczerpujaco wypetnione.

» Pomyst i plan projektu sa opisane jasno, wystarczajaco szczegotowo i konkretnie.

o Wszyscy partnerzy wypetnili swoje wlasne wnioski, t3czac wspolny opis projektu ze szczegotami dotyczacymi
ich wlasnej organizacji i wnioskowanego budzetu.

o Formularz zostat wypetniony w jezyku roboczym projektu lub wiasciwym jezyku narodowym, zgodnie z
wymogami danej Narodowej Agengji.

POPRAWA UMIEJETNOSCI UCZENIA SIE PRZY POMOCY TECHNOLOGI!I
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH (ICT)
Projekt zaktada zatozenie sieci partneréw projektu zainteresowanych uczeniem sie jezykow
obcych przy pomocy narzedzi elektronicznych i wideokonferencji. Te innowacyjne i
motywujace sposoby uczenia si¢ pisania i méwienia w jezyku obcym umozliwiaja, mimo

odlegtosci, zachowanie kontaktu ,twarza w twarz”. Kraje uczestniczace: Holandia, Belgia,

Francja, Norwegia, Hiszpania, Szwecja.




4.3.3 Procedura i kryteria selekcji

Po ztozeniu wniosku w sprawie projektu partnerskiego nadchodzi czas oczekiwania. Przed zatwierdzeniem Twoja
agencja narodowa bedzie potrzebowata czasu na wybranie projektow i skonsultowanie ich z innymi agencjami.
Oczekiwanie bedzie fatwiejsze, jesli bedziesz wiedziat, co sie dzieje w trakcie procedury selekcji nowych projektow
partnerskich.

Jak juz wczesniej wspomniano, projekty partnerskie programu Grundtvig sa projektami miedzynarodowymi i s3
oceniane na poziomie europejskim. Kazdy wniosek w sprawie projektu partnerskiego jest oceniany przez ekspertow
nominowanych przez agencje narodowa w kraju koordynatora projektu. Pilnuje si¢, aby wszyscy eksperci stosowali te
same kryteria podczas oceny wnioskow. Podczas oceny jakosciowej wnioskow eksperci korzystaja z kilku kryteriow
selekcji. Wiedza o tym, czego poszukuja, moze pomdc ci w dopracowaniu wniosku dotyczacego projektu. Formularz
oceny jakosciowej wnioskdw stosowany przez wszystkie agencje narodowe mozesz znalez¢ na stronie internetowej

Komisji Europejskiej.

Whioski, ktore przekrocza minimalny prog jakosci, zostang umieszczone na europejskiej liscie rankingowej i beda
finansowane wedtug miejsca w rankingu w zaleznosci od dostepnych srodkéw. Zarzadzaniem rocznym budzetem
projektow partnerskich programu Grundtvig zajmuja sie agencje narodowe. Kazdemu panstwu biorgcemu udziat w
programie Grundtvig przyznaje sie budzet w oparciu o kilka elementéw takich jak na przyktad liczba mieszkancow. W
krajach, gdzie istnieje duze zapotrzebowanie na projekty partnerskie programu Grundtvig nie zawsze jest mozliwe
sfinansowanie wszystkich projektow o wystarczajacej lub dobrej jakosci. Z tego powodu moze sie zdarzy¢, ze nie
wszystkie arganizacje tworzace projekt partnerski otrzymajg srodki finansowe od swojej agencji narodowej. Niemniej
jednak, co najmniej trzy instytucje partnerskie musza otrzymac dofinansowanie, aby projekt mogt by¢ ostatecznie
zaakceptowany. Z zwigzku z tym, dobrze jest znalez¢ co najmniej cztery instytucje do projektu partnerskiego, aby
zmniejszy¢ ryzyko, iz caty wniosek o projekt partnerski jest odrzucony tylko dlatego, ze wniosek jednej z organizacji
partnerskich nie zostat przyjety. Z drugiej strony, zbyt duza liczba instytucji partnerskich rowniez nie jest zalecana ze

wzgledu na trudnosci w zarzadzaniu takim projektem.

Po zakonczeniu procedur selekcji Twoja agencja narodowa poinformuje cie o jej wynikach przed planowanym

rozpoczeciem dziatan w ramach projektu partnerskiego.

MOTYWOWANIE POPRZEZ SPORT (MOBYS)

Czy jest mozliwe przeniesienie pozytywnych i stymulujacych rezultatéw dziatan sportowych do sytuacji

edukacyjnych? Partnerzy projektu zamierzaja wymienic sie doSwiadczeniami na temat motywowania do uczenia sie

mtodych dorostych zagrozonych uzaleznieniem od narkotykow. Nauka umozliwi tym mtodym ludziom powrdt do

spoteczenstwa. Kraje uczestniczace: Wtochy, Czechy, Niemcy, Polska, Hiszpania.
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4.3.4 Udzielenie kontraktu
Po zatwierdzeniu projektu oraz Twojej instytugji jako uczestnika projektu, otrzymasz od swojej agencji narodowej

umowe o grant.

Przyznanych funduszy programu Grundtvig mozesz spodziewac sie, gdy umowa zostanie podpisana przez obie strony, tj.
prawnych przedstawicieli Twojej instytucji i agencji narodowej. Tytutem zaliczki otrzymasz 80% zatwierdzonego grantu,

pozostata czes¢ zostanie wyptacona pod koniec projektu, po zatwierdzeniu sprawozdania koricowego.

Trzeba pamietag, ze formularz aplikacyjny jest czesciag umowy o grant, co znaczy, ze wasz plan dziatania oraz wyjazdow
zagranicznych na czas trwania umowy jest wigzacy. Umowa o grant zezwala jednak na pewng elastycznos¢ w
realizowaniu projektu. Jedli jego ogolny charakter i cele czastkowe nie zostang zmienione, rowniez inne stosowne

dziatania, wyjazdy zagraniczne oraz cele czastkowe zostang zaakceptowane na etapie raportu koricowego.

Dofinansowanie projektu partnerskiego przyznawane jest w postaci okreslonej kwoty (lump sum), co oznacza, ze
wydatki nie musza by¢ udokumentowane rachunkami. Aby otrzyma¢ petng kwote dofinansowania na etapie raportu
koncowego, bedziesz musiat zda¢ sprawozdanie z dziatan lokalnych, wyjazdéw zagranicznych oraz rezultatéw Twojego
projektu partnerskiego. Bedziesz takze musiat dostarczy¢ dowody wyjazddw zagranicznych, takie jak bilety, karty
poktadowe oraz zaswiadczenia od organizacji partnerskich o Twoim udziale w organizowanych przez nich spotkaniach
dotyczacych projektu.

« Pod koniec roku projektowego musisz ztozy¢ sprawozdanie.
« Pienigdze mozesz przeznaczy¢ tylko na wydatki uprawnione i tylko w uprawnionym okresie kontraktowania.

+ Jesli chcesz kontynuowac projekt przez nastepny rok, bedziesz musiat ztozy¢ wniosek o kontynuacje.

TRADYCYJNE STROJE | WZORY WSPOLCZESNYCH PROJEKTOW
Celem projektu jest kolekcjonowanie tradycyjnych wzoréw, interpretowanie ich znaczenia i przeksztatcanie ich

’,

we wspotczesne projekty. Poprzez przygotowanie kolekeji szerokiego asortymentu produktoéw poczawszy od

strojow a skonczywszy na ceramice, partnerzy wspierajg zachowanie tradycji dla przysztych pokolen. Kraje
uczestniczace: Portugalia, Niemcy, Witochy, Litwa, Rumunia.
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Od pomystu do planu projektu - sprawy do rozwazenia

Zorganizujcie spotkanie przygotowawcze, zeby wspolnie z partnerami napisa¢ wniosek.

Popros partnerow o zabranie ze soba na spotkanie przygotowawcze przyktadowych planéw dziatania
z poprzednich (krajowych) projektow; wykorzystajcie je do przeprowadzenia burzy mozgow na
temat struktury projektu.

Postaraj si¢ dobrze poznac zainteresowania i motywacje instytucji uczestniczacych w projekcie.
Zastanow sie nad kompetencjami i mozliwosciami wlasnymi oraz swojej instytucji pod katem pracy
w ramach projektu - mow otwarcie o ewentualnych ograniczeniach.

Dyskutujac doswiadczenia i informacje dotyczace wlasnych instytugiji i krajow, koncentrujcie si¢ na
tym, co Was faczy.

Badzicie elastyczni wobec czynnikow miedzykulturowych. Miejcie Swiadomosc, ze nie wszystko bedzie
zawsze przebiegalo w taki sposob, do jakiego jestescie przyzwyczajeni.

Dzielcie si¢ odpowiedzialnoscia za realizacje dziatan - to sprzyja poczuciu wspéttworzenia projektu.
Dojdzcie do porozumienia w waznych sprawach. Co stanie si¢ z projektem, jesli zmienig sie kluczowi
pracownicy? Co stanie si¢ z projektem, jesli jeden z partneréw bedzie chciat si¢ wycofac?

Sporzadicie i uaktualniajcie liste glownych 0s6b wyznaczonych do kontaktow z kazdej instytugiji i
osob je zastepujacych.

Ustalcie, czy kazda instytucja dysponuje podobnym wyposazeniem informatycznym. Czy wszyscy
moga regularnie uczestniczy¢ w komunikacji droga e-mailowa lub w ewentualnych spotkaniach
wirtualnych?

Czy przy planowaniu spotkan uwzgledniliscie wazne swigta? Skorzystajcie ze strony internetowe;j sieci
Eurydice, na ktorej znajduje si¢ zestawienie dni zwykle wolnych od nauki w krajach europejskich.
Rozwazcie wymiane listow intencyjnych pomiedzy partnerami, azeby zagwarantowac ich
zaangazowanie jeszcze przed faktycznym rozpoczeciem projektu.

KOALICJA EUROPEJSKA NA RZECZ WALKI Z BEZROBOCIEM
Celem projektu jest przygotowanie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym do powrotu na rynek
pracy. Przygotowanie to obejmuje wsparcie psychologiczne, doradztwo zawodowe, aktywne uczestnictwo
w procesie edukacji, programach szkoleniowych i praktykach zawodowych. Partnerzy wymienia sie

doswiadczeniami i poréwnaja modele dziatania organizacji z réznych krajow w Europie na rzecz

zmniejszenia bezrobocia. Kraje uczestniczace: Grecja, Czechy, Hiszpania, Zjednoczone Krolestwo.
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Po starannych przygotowaniach dojscie do tego momentu przyniesie ci satysfakcje, ale mozesz takze poczu¢, ze
stajesz przed nowymi i nieznanymi obowigzkami. Stawienie im czota bedzie tatwiejsze dzieki kilku radom. W tym

rozdziale znajdziesz pomysty i zalecenia, ktore pomoga ci w projekcie.
5.1 Planowanie pracy
Nasz projekt zostat zatwierdzony.

Wiemy, ze mamy dobry plan dziatania, ale jak nie zboczy¢ z wtasciwego toru?

Cykl zyciowy projektu partnerskiego

Mozliwosci Start Rozwdj Realizacja Podsumowanie
(pomyst) (poczatek) (dziatania) (wyniki) (ewaluacja koricowa)

Planowanie

Plan dziatania sporzadzony do wniosku o grant stanowi czes¢ kontraktu i dlatego nalezy go jak najstaranniej
opracowac. Jesli ze wzgledu na wynik procedury selekcji konieczne jest wprowadzenie do planu zmian, na przyktad w
sytuacji gdy jeden z partneréw zostat odrzucony lub postanowit sie wycofac z uczestnictwa, teraz jest wiasciwy

moment na poradzenie sie¢ Narodowej Agencji w sprawie uwzglednienia tego typu zmian.

Mimo to postaraj sie nie traktowac planu dziatania jak biblii, korzystaj z niego raczej jak z mapy drogowej czy planu
pracy. Wykorzystaj go, zeby pozosta¢ na wiasciwym szlaku w czasie podrézy pomiedzy spotkaniami, wypetnianiem
obowigzkow i realizowaniem zadan w swojej instytucji. Plan pracy wskazuje priorytety na kazdym etapie cyklu
projektu oraz zagadnienia, ktore trzeba uwzgledni¢ w programie kazdego spotkania. Momenty dokonywania oceny
pomagaja zastanowic sie nad pytaniami pozwalajagcymi na dokonanie przegladu projektu, takimi jak: czy jesteSmy na

dobrej drodze do osiggniecia naszych celéw? na ile dobrze ze soba wspotpracujemy?

W planowaniu projektu mozna kierowa¢ sie cyklem z zakresu kontroli jakosci: plan - praca - kontrola - dziatanie (Plan
- Do - Check - Act).

AKTYWNY OBYWATEL EUROPEJSKI - DROGA OD WYKLUCZENIA DO WLACZENIA
Projekt jest skierowany do wszelkich grup oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Realizacja projektu
obejmuje wizyty, kontakty i wspotprace z lokalnymi organizacjami oraz dziatania edukacyjne i wydarzenia

kulturalne. Rezultaty projektu beda dokumentowane poprzez fotografie, filmy video, prace artystyczne i
wystawy. Kraje uczestniczace: Dania, Belgia, Finlandia, Polska, Szwecja.
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dziatanie praca

kontrola

Plan

Poczyncie ustalenia dotyczace pracy na danym etapie. Ustalcie terminarz, uczestnikoéw, oczekiwane wyniki oraz
sposob ich prezentagji i oceny.

Praca

Partnerzy wykonuja zadania przewidziane na danym etapie i przygotowuja nastepne spotkanie. Program spotkania w
ramach projektu zdeterminowany jest przewidzianymi zadaniami. Partner odpowiedzialny za okreslone zadanie
odpowiada za poprowadzenie danego punktu programu.

Kontrola

Wrdccie do planu dziatania, zeby sprawdzi¢, jakie byty zaktadane oczekiwania i wspdlnie ocenic¢: co poszto dobrze, a co
Zle? Czy osiagnelismy cel tego etapu? Czy jestesmy zadowoleni ze wspotpracy? Jaki jest nastepny etap projektu?
Dziatanie

Potwierdzcie plan dziatania na nastepny etap. Zastandwcie sie wspolnie, czy trzeba zmieni¢ lub dostosowac plan
dziatania pod katem oczekiwanych wynikéw, terminarza czy uczestnikow. Dojdzcie do porozumienia w sprawie
wprowadzenia poprawek.

Ten cykl powtarza sie przez caty okres trwania projektu. Cho¢ postrzeganie pracy w ramach projektu jako cyklu moze
wydawac sie metoda nieco biurokratyczna, to moze ona mie¢ nadspodziewanie dobry wptyw na partnerstwo. Nie
wszyscy partnerzy sg przyzwyczajeni do pracy w ramach projektu i pilnowania planu dtugoterminowego. Rozbicie
kazdego etapu projektu na cykle krotkoterminowe daje wszystkim partnerom mozliwos¢ bycia na biezaco z zadaniami.
Nie kazdy jest przyzwyczajony do wspotpracy z partnerem, ktory pracuje szybciej, wolniej lub po prostu inaczej. Nie
kazdy jest przyzwyczajony do wymiany pomystdw oraz otwartego i swobodnego omawiania pracy innej osoby.
Wspolne monitorowanie zacheci wszystkich partneréw do stosowania sie do planu dziatania przygotowanego dla
projektu.

5.2 Brzygotowanie spotkar'i w.ramach prn’ipktu

Jak zaplanowac i poprowadzi¢ spotkania, zeby byty udane pod wzgledem wynikow oraz satysfakcjonujgce dla
uczestnikow?

Potraktuj spotkania ponadnarodowe jak kamienie milowe projektu. Spotkanie wszystkich partneréw to najwazniejszy
moment, poniewaz stanowi ono ogromny bodziec dla projektu i napetnia go pozytywna energia. Udana praca
zespotowa to element decydujacy o ogélnym powodzeniu projektu; jednak wptywa na nig fakt, ze cztonkowie zespotu
projektowego nie pracuja pod jednym dachem, lecz w kilku rozproszonych geograficznie instytucjach. Z tego powodu
gtowny kanat komunikacji w zespole, tj. spotkania osobiste, jest ograniczony. Oznacza to, ze dobrze zaplanowane i
zorganizowane spotkania sa elementem decydujacym o ostatecznym powodzeniu projektu. Staranne zaplanowanie
spotkan moze miec¢ bardzo korzystny wptyw na projekt i przebieg jego realizacji zarowno w trakcie tych spotkan, jak i
po ich zakonczeniu.
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5.2.1 Cel spotkania

Gdy przygotowuijecie sie do spotkania, zastanowcie sie nad jego celem: do czego ma ono zmierzac?

Pierwsze spotkanie bedzie prawie na pewno miato praktyczny charakter. Celem pierwszego spotkania moze by¢:

Integracja zespotu - wezcie pod uwage znaczenie nieformalnych imprez towarzyskich dla stwo
atmosfery.

zenia odpowiedniej

Dopracowanie projektu - teraz, gdy juz wiadomo, ktorzy partnerzy beda ostatecznie uczestniczy¢ w projekcie

powinniscie dokona¢ przegladu planu dziatania, omowi¢ kwestie budzetowe i przydziat zadan.
Wyznaczenie celéw - ustalcie kamienie milowe projektu i uzgodnijcie perspektywe czasowa.

Kontrola jakosci - pomyslcie o planie oceny i monitorowaniu projektu.

Na kolejnych spotkaniach bedzie wiecej czasu na dyskusje merytoryczne. Dodatkowo, na drug
spotkaniu moga sie pojawi¢ nastepujace kwestie praktyczne:
Monitorowanie i ocena postepow projektu.

Zmiany w planie dziatania.

Przygotowanie raportu partnerskiego dla agencji narodowej.

5.2.2 Charakterystyka spotkania
Organizacja spotkania europejskiego bedzie wymagata od jego gospodarza rozwazenia kilku ki

miedzy innymi nastepujacych:

Czas trwania spotkania
Spotkania trwajg na ogét dwa lub trzy petne dni robocze. Czesto odbywaja sie w czasie weeker

skorzystac z tanich biletow lotniczych i ograniczy¢ koszty podrézy. Spotkania mozna oczywisc

im badz trzecim

onkretnych spraw,

ndu, zeby mozna byto

ie potaczy¢ z wizytami

studyjnymi w instytucji partnerskiej i innych sasiednich instytucjach, mozna takze przeznaczy¢ troche czasu na ,job-

shadowing” (obserwacje pracy na danym stanowisku), przy czym i jedno, i drugie wydtuzy tro

che ich czas trwania.

Uczestnicy spotkania

Liczba uczestnikow moze sie rézni¢ w zaleznosci od celdéw spotkania. Dla zapewnienia ciagtosci zaleca sig, by na

spotkanie przybyto przynajmniej dwoch pracownikow kazdej instytucji. Jesli przewidziana jest

obecnos¢ stuchaczy,

pracownikom moze towarzyszyc¢ jeden dorosty stuchacz lub wieksza ich liczba. Dodatkowo, przedstawiciele

zrzeszonych instytucji partnerskich z Twojego kraju moga wzig¢ udziat w spotkaniu. Koniecznie trzeba zadbac o to,

zeby w spotkaniach uczestniczyty osoby kluczowe z kazdej instytucji. Najwazniejsi uczestnicy spotkan to cztonkowie

zespotu odpowiedzialni za realizacje projektu w swojej instytucji, jednak mozna takze zaprosié inne osoby, ktére moga

miec znaczacy wkiad w projekt lub jego rozpowszechnianie. 11
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Wybor kraju

FIRENZE > ITALY
43°46'07"N | 11°15'25"E

Pierwsze spotkanie w ramach projektu czesto organizowane jest w kraju koordynatora, poniewaz na tym etapie

instytucja koordynujaca ma najwiekszg wiedze o catym projekcie; mozliwe tez, ze jest to instytucja, ktéra miata

wczesniejsze doswiadczenia w pracy nad projektami. Kolejne spotkania moga odbywac sie na

zmiane w

poszczegdlnych krajach partnerskich, tak by odpowiedzialno$¢ za powodzenie projektu rozktadata si¢ na wszystkich.

Taka rotacja umozliwi tez bezposredni kontakt z kulturg i jezykiem réznych uczestnikow, a takie doswiadczenie

miedzykulturowe bedzie stanowi¢ dodatkowa wartos¢ samego projektu.
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Miejsce spotkania

Gospodarz bedzie musiat znalez¢ jedng lub wiecej lokalizacji odpowiednich do przeprowadzenia spotkania. Poza
dyskusjami w gronie cztonkow zespotu projektowego, dodatkowym elementem spotkania moga by¢ odpowiednio
dobrane wizyty studyjne w klasach lub lokalnych organizacjach. Wybér elementow programu odbywajacych sie

wewnatrz i na zewnatrz zalezy od pogody i kultury.

Wybor zakwaterowania, restauracji i imprez towarzyskich nalezy przedyskutowac z partnerami. Kazda z instytugji
partnerskich sama decyduje na co wyda¢ otrzymane dofinansowanie. Niektérzy partnerzy projektu moga przeznaczy¢
mniejszg czes¢ budzetu na pokrycie kosztow zakwaterowania, dlatego konieczna jest wczedniejsza konsultacja z

wszystkimi uczestnikami spotkania w sprawie sytuacji finansowej.

Zakwaterowanie catej grupy w tym samym hotelu umozliwi nawiazanie nieoficjalnych kontaktow. Czasem jest to tez
rozwigzanie optacalne: jesli gospodarz zrobi jedng rezerwacje dla wszystkich uczestnikow i zaptaci z gory cata
zafakturowang kwote, moze uzyska¢ korzystniejsza cene. Instytucja petniaca role gospodarza moze tez zdecydowac, ze
tylko poleci hotel, ktory uczestnicy zarezerwuja sobie juz sami i opfaca indywidualnie na miejscu. Najlepiej, zeby hotel
i miejsce spotkania byty zlokalizowane w rejonie, do ktérego tatwo jest sie dosta¢ publicznymi srodkami komunikagji.

W czasie spotkania uczestnicy powinni mie¢ zapewniony dostep do takiego sprzetu jak telefon, kopiarka i komputer
potaczony z Internetem. Jedli program spotkania przewiduje prace w grupach, potrzebne beda dodatkowe
pomieszczenia. Otoczenie moze mie¢ bardzo pozytywny wptyw na prace i wyniki spotkania, dopilnuj wiec, zeby
pomieszczenie, w ktorym odbywa sie spotkanie, byto odpowiednio duze, wygodne, jasne, regularnie wietrzone i zeby
wszyscy uczestnicy mogli napic sie czego$ cieptego i cos zjes¢ w czasie przerw.

Wspolne positki beda okazjg do odprezenia sie i nieoficjalnego spotkania uczestnikow. Wczesniejsza rezerwacja
positkdw czy miejsc w restauracji to mniej zmartwien w trakcie spotkania, a czas i miejsce kazdego wspolnego positku
moga by¢ dla jasnosci podane w programie spotkania. Przy organizowaniu positkdw, sprawg zasadniczg jest
sprawdzenie, czy uczestnicy nie maja specjalnych potrzeb zywieniowych.

Przewodniczenie spotkaniu

Logiczne wydaje sig, aby na przewodniczacego spotkan zostat wybrany koordynator projektu. Rolg przewodniczacego
jest zagwarantowanie otwartej i jasnej komunikacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami, zachecenie ich do udziatu w
dyskusji i danie im poczucia, ze s3 docenieni. Inne zadania na spotkaniu moga by¢ rozdzielone pomiedzy cztonkow
zespotu projektowego, co da im poczucie, ze projekt jest wspodlny.

Jezyk komunikacji

Jesli projekt ma zakonczyc¢ sie powodzeniem, pierwszym warunkiem, ktory trzeba speni, jest dobra komunikacja
pomiedzy partnerami projektu. Do porozumienia w sprawie jezyka komunikacji trzeba dojs¢ juz na etapie przygotowania
projektu. Cztonkowie zespotu nie beda sie nim prawdopodobnie postugiwali z taka sama biegtoscia. SzczegdInie wyraznie
bedzie sie to dawato odczué w czasie spotkan, kiedy trzeba sie bedzie komunikowac osobiscie. Pamietaj, ze znacznie
tatwiej jest sie postugiwac jezykiem obcym w komunikacji pisemnej, kiedy mamy czas i mozliwos¢ skorzystania z réznych
pomocy, niz w czasie spotkan twarzg w twarz. Dobry koordynator projektu postara sie, zeby nie powodowato to

nierownosci czy wykluczenia jakiego$ uczestnika z dyskusji.

DUBLIN > IRELAND
53°16'35"N | 6°17'18"W




Zatrudnienie ttumaczy moze wydawac sie dobrym rozwigzaniem majacym na celu pokonanie bariery jezykowej, 29
jednak moze by¢ trudne ze wzgledu na koszty. Mozna takze zachecac wszystkich cztonkéw zespotu projektowego do
tego, zeby wzajemnie sie wspierali oraz wykazali sie cierpliwoscia i tolerancjg w stosunku do oséb o stabiej

rozwinietych umiejetnosciach jezykowych. Mozna zastosowac proste srodki, takie jak:

Ustalenie, ze uzywacie ,prostego” jezyka.

Przygotowanie jak najwiekszej ilosci pisemnych materiatow dotyczacych tematu, o ktérym ma by¢ mowa na

spotkaniu, i rozestanie ich wczesniej do wszystkich uczestnikow projektu.

Uzywanie uproszczen i pomocy wizualnych, takich jak wykaz najwazniejszych punktow, wykresy, tabele itd.

Zachecanie uczestnikow do przynoszenia na spotkania stownikéw i przypominanie im o tym.

Dopilnowanie, zeby wszyscy uczestnicy tak samo zrozumieli uzgodnienia poprzez sporzadzenie streszczenia kazdego

punktu.

5.2.3 Program spotkania i protokét
Dobrze przygotowany program jest zasadniczym elementem udanego spotkania. Najlepiej bytoby, gdyby
przygotowywanie byto wspélnym dziataniem catej grupy partnerskiej: wszyscy partnerzy powinni mie¢ okazje

wspoftworzy¢ program nastepnego spotkania.

Instytucja partnerska petniaca role gospodarza (by¢ moze wraz z koordynatorem projektu) moze
przygotowac pierwsza wersje programu i rozestac go przed spotkaniem do cztonkow zespotu, zeby
umozliwi¢ im przedstawienie uwag i sugestii. Przemyslenie programu pomoze uczestnikom

przygotowac sie do spotkania.

Przy opracowywaniu programu spotkania wazne jest wyznaczanie celow realistycznych i mozliwych do osiagniecia.
Trzeba pamietad, ze na tempo spotkania wptynie fakt, ze uczestnicy pochodzg z réznych krajoéw europejskich, przez co
spotkanie nabiera wymiaru wielokulturowego i wielojezycznego, oraz ze reprezentuja oni rézne instytucje,

prezentujace rdzne postawy i rézne style pracy.

Trzeba przewidzie¢ wystarczajaco duzo czasu na dyskusje, poniewaz w czasie spotkania moga sie pojawi¢ nowe
kwestie do oméwienia. Musicie tez mie¢ okazje do poczynienia rzeczywiscie wspolnych ustalen, tak aby po spotkaniu

mozna byto bez przeszkdd kontynuowac projekt.

Przy organizowaniu spotkania, w ktérym udziat beda brali dorosli stuchacze, programowi trzeba poswiecic jeszcze
wiecej uwagi. Mozliwe, ze stuchacze beda mieli wiecej probleméw z jezykiem komunikacji oraz z udziatem w dyskusji.
Przed wyjazdem za granice dobrze jest zorganizowa¢ w kazdej instytucji spotkanie przygotowawcze, zeby
przeanalizowac program spotkania i odpowiedzie¢ na wszelkie pytania. Mozna sie takze zdecydowac¢ na jakies
przygotowanie jezykowe, np. krotki kurs powtdrkowy. W czasie spotkania miedzynarodowego powinno by¢
wystarczajgco duzo czasu na dyskusje, z ewentualnym wsparciem jezykowym. Troche wiecej czasu mozna by

przeznaczy¢ na wizyty lub na wspdlna realizacje zadan praktycznych.

Nie nalezy zostawia¢ wszystkiego koordynatorowi lub gospodarzowi, lecz rozdzieli¢ zadania. Moze
kazdy z uczestnikow powinien odpowiadac za czes¢ protokotu?

Dostarczenie dobrze opracowanego protokotu ze spotkania zaraz po jego zakonczeniu zapewni kazdej instytucji
partnerskiej odpowiedni obraz wydarzen. W realizacji projektu zgodnie z poczatkowym planem moze pomdc
przygotowanie na koncu kazdego spotkania krotkiej listy dziatania z wyszczegélnionymi zadaniami i terminami dla

